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ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɷɬɨɣ� ɧɨɜɨɣ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɛɟɠɢɳɚ� ɜɵ� ɫɧɨɜɚ�
ɢɦɟɟɬɟ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ� ɩɨɦɨɳɶ�
ɚɞɜɨɤɚɬɚ� �SUR� GHR��� ɟɫɥɢ� ɭ� ɜɚɫ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɧɚ� ɩɥɚɬɧɭɸ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ���Ɇɵ�ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ� ɜɚɦ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɜɨɟɦɭ�
ɸɪɢɫɬɭ�� Ɉɧ� �� ɨɧɚ� ɦɨɠɟɬ� ɞɚɬɶ� ɜɚɦ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɨɜɟɬ� ɢ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɜɚɲɟ�
ɞɟɥɨ�
Ɂɚɪɚɧɟɟ� ɩɨɩɪɨɫɢɬɟ� ɫɜɨɟɝɨ� ɚɞɜɨɤɚɬɚ�
ɧɚɧɹɬɶ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ��ɟɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɫ�ɧɢɦ�ɧɟɣ�

ƹǚǒǨǜ७ǎǕǩ७ǋǏǑǎǘǖǗǥǟ७ǌ७
ƫǚǨǛǛǏǕǏ
6$0862&,$/
ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɡɜɨɧɢɬɶ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫ������
ɋɟɦɶɹɦ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɦɨɠɧɨ�ɡɜɨɧɢɬɶ�ɫ������
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�ɡɜɨɧɨɤ������������
ȿɫɥɢ� ɬɚɦ� ɟɫɬɶ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ�ɦɟɫɬɚ� ɬɨ� ɜɚɦ�
ɫɤɚɠɭɬ�ɤɭɞɚ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�

ǉ७ƷƯ७ƸƻƼƪǈƻǆ७Ƭ७ǀƯƷƼƺƯ७ƹƺƲƯƶƪ७ƭƮƯ७ǉ७ƶƸƭƽ७ƻƹƪƼǆ

ƶǘǍǝ७Ǖǒ७ǩ७ǙǘǕǝǡǒǜǦ७ǋǏǛǙǕǊǜǗǘǍǘ७ǊǎǌǘǔǊǜǊ

ǀƯƷƼƺ७ƹƺƲƯƶƪ
ɍ� ɜɚɫ� ɟɫɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ�
ɩɪɢɟɦɚ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɜɫɟɣ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɛɟɠɢɳɚ��ɞɚɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɨɜɨɝɨ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɡɚɳɢɬɟ�
Ɍɨɥɶɤɨ� ɜ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�
)HGDVLO� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɨ� ɨɬɤɚɡɚɬɶ� ɜɚɦ� ɜ�
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɢ� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ� ɩɪɢɟɦɚ� ɞɨ� ɬɟɯ�
ɩɨɪ�� ɩɨɤɚ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɦɢɫɫɚɪ� ɩɨ�
ɞɟɥɚɦ� ɛɟɠɟɧɰɟɜ� �&*56�� ɧɟ� ɨɛɴɹɜɢɬ�
ɧɨɜɵɟ� ɞɟɬɚɥɢ� ɜɚɲɟɝɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɡɚɩɪɨɫɚ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ� ɷɬɨ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ���
ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟɣ��ɧɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɡɚɧɹɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɟɫɹɰɟɜ�
Ʉɚɤ� ɦɨɠɧɨ� ɫɤɨɪɟɟ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɸɪɢɫɬɭ��
ȼɚɲ� ɸɪɢɫɬ� ɦɨɠɟɬ� ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ� ɩɢɫɶɦɨ� ɜ�
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɭɸ� ɫɥɭɠɛɭ� )HGDVLO� ɢ� �� ɢɥɢ�
ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ� ɪɟɲɟɧɢɟ� )HGDVLO�� ɘɪɢɫɬ�
ɦɨɠɟɬ� ɞɚɬɶ� ɜɚɦ� ɩɨɥɟɡɧɵɣ� ɫɨɜɟɬ� ɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�
Ʉɚɤ� ɬɨɥɶɤɨ�&*56� ɩɪɢɡɧɚɟɬ� ɜɚɲɭ� ɧɨɜɭɸ�
ɡɚɹɜɤɭ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�
ɜ� ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɭɸ� ɫɥɭɠɛɭ� )HGDVLO�� ɱɬɨɛɵ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɩɪɢɟɦɚ�

ƻƬǉưƲƼƯƻǆ७ƻ७ƸƾƲƻƸƶ७
ǈƺƲƮƲǁƯƻƴƸƳ७ƹƸƶƸǃƲ७
ȿɫɥɢ� ɭ� ɜɚɫ� ɧɟɬ� ɚɞɜɨɤɚɬɚ�� ɜɵ� ɦɨɠɟɬɟ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɨɮɢɫ� � ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ��Ʉɨɝɞɚ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɜɫɬɪɟɱɚ��
ɜɨɡɶɦɢɬɟ� ɫ� ɫɨɛɨɣ� ɜɫɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� �ɪɟɲɟɧɢɟ� )HGDVLO�� DQQH[H�
���� ɧɨɜɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɪɟɲɟɧɢɹ«���Ɉɧɢ�ɧɚɡɧɚɱɚɬ�ɜɚɦ�ɚɞɜɨɤɚɬɚ�



ƭƮƯ७ǉ७ƶƸƭƽ७ƹƸƵƽǁƲƼǆ७ƹƻƲƿƸƵƸƭƲǁƯƻƴƽǈ७
ƹƸƶƸǃǆ७Ƭ७ƫƺǈƻƻƯƵƯ

8/<66(७6(59,&(७'(७6$17�७0(17$/(७௶660௷
5XH�GH�O¶(UPLWDJH����������%UX[HOOHV
Ɍɟɥɟɮɨɧɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ�������������
ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ��ɜɬɨɪɧɢɤ�ɢ�ɫɪɟɞɚ��ɫ������ɞɨ�
�����
ɑɟɬɜɟɪɝ�ɢ�ɩɹɬɧɢɰɚ��ɫ������ɞɨ�������
Ʌɢɱɧɚɹ� ɩɨɦɨɳɶ� �ɛɟɡ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɡɚɩɢɫɢ��
ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ��ɜɬɨɪɧɢɤ��ɫɪɟɞɚ�ɢ�ɩɹɬɧɢɰɚ��ɫ�
������ɞɨ��������ɫɭɛɛɨɬɚ�ɫ�������ɞɨ�������
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɩɨɱɬɚ�� HTXLSH#XO\VVH�VVP�
EH�ɢɥɢ��FRRUGLQDWLRQ#XO\VVH�VVP

62/(175$७9=:
ȿɫɥɢ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɬɪɟɬɶɟɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ� �ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ��
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɇȽɈ�ɢ�ɬ��ɞ��
6TXDUH�6DLQFWHOHWWH����������Ȼɪɸɫɫɟɥɶ
ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ���ɩɹɬɧɢɰɚ��ɫ������ɞɨ������
Ɂɜɨɧɢɬɟ��������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɩɨɱɬɚ�� VROHQWUD#X]EUXVVHO�
EH
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�ɡɜɨɧɨɤ�������������ɋɥɭɠɛɚ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɞɥɹ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ

ƭƮƯ७ǉ७ƶƸƭƽ७ƹƸƵƽǁƲƼǆ७ƶƪƼƯƺƲƪƵǆƷƽǈ௺७
ǈƺƲƮƲǁƯƻƴƽǈ७ƲƵƲ७ƻƸǀƲƪƵǆƷƽǈ७ƹƸƶƸǃǆ
/(*$/७+(/3'(6.७७
9/8&+7(/,1*(1:(5.७9/$$1'(5(1७
�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɛɟɠɢɳɚ�� ɩɪɢɟɦɚ��
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�
Ɂɜɨɧɢɬɟ� ɩɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɭ� ��� ���� ��� ��� ɜ�
ɫɪɟɞɭ�ɢ�ɩɹɬɧɢɰɭ��ɫ������ɞɨ�������
ɢɥɢ� ɨɬɩɪɚɜɶɬɟ� ɫɜɨɣ� ɜɨɩɪɨɫ� ɩɨ� ɚɞɪɟɫɭ��
LQIR#YOXFKWHOLQJHQZHUN�EH

&$5,7$6७,17(51$7,21$/७
�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɦɨɳɶ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ��
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
5XH� GH� OD� &KDULWp� ���� ����� %UX[HOOHV�
�ɦɟɬɪɨ�0DGRX�
ɋ� ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ� ɩɨ� ɩɹɬɧɢɰɭ� ɫ� ����� ɞɨ�
������ ɢ� ɫ� ������ ɞɨ� ������ ɜ� ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ��
ɜɬɨɪɧɢɤ�� ɫɪɟɞɭ� ɢ� ɩɹɬɧɢɰɭ� ɭɬɪɨɦ� ɛɟɡ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɡɚɩɢɫɢ�
������������
ZZZ�FDULWDV�LQW�EH
LQIRQO#FDULWDVLQW�EH

%85($8७'ఛ$,'(७-85,',48(७%5866(/6
ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɸɪɢɫɬɨɦ��
ɡɚɩɢɲɢɬɟɫɶ�ɧɚ�ɩɪɢɟɦ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɟɡɞɤɨɣ�
Ɂɜɨɧɢɬɟ� ɩɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɭ� ��� ���� ��� ��� ɫ�
ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ�ɩɨ�ɩɹɬɧɢɰɭ�ɫ������ɞɨ�������
ɢ�ɫ�������ɞɨ�������

Ƭƪǂƪ७ƹƺƸǀƯƮƽƺƪ७Ʒƪ७ƭƸƵƵƪƷƮƻƴƸƶ७
ǉƱǅƴƯ
ɇɚɣɞɢɬɟ� ɨɮɢɫ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜ�
ɜɚɲɟɦ� ɪɟɝɢɨɧɟ�� KWWS���ZZZ�DGYRFDDW�EH�
YODDPVH�EDOLHV

%85($8७'ఛ$,'(७-85,',48(
ɩɨɡɜɨɧɢɬɟ�ɸɪɢɫɬɭ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɬɜɟɬ�
ɧɚ�ɫɜɨɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ���Ɂɜɨɧɢɬɟ�
�������������
ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ��ɜɬɨɪɧɢɤ��ɱɟɬɜɟɪɝ�ɢ�ɩɹɬɧɢɰɚ��
ɫ������ɞɨ�������

Ƭƪǂƪ७ƹƺƸǀƯƮƽƺƪ७Ʒƪ७ƾƺƪƷǀƽƱƻƴƸƶ
ɇɚɣɞɢɬɟ� ɨɮɢɫ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜ�
ɜɚɲɟɦ� ɪɟɝɢɨɧɟ�� KWWSV���DYRFDWV�EH�IU�EX-
UHDX[�GDLGH�MXULGLTXH�EDM�



ƴƪƴƲƯ७ƽ७ƶƯƷǉ७ƹƺƪƬƪ
Ʉɨɝɞɚ� ɜɵ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɛɟɠɢɳɚ� ɛɟɡ�
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ� ɜ� ɩɪɢɟɦɧɨɦ� ɰɟɧɬɪɟ�� )HGD-
VLO� ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ� ɧɟɫɟɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɡɚ� ɩɨɤɪɵɬɢɟ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɜɚɲɢɯ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�
ɉɟɪɟɞ�ɬɟɦ�ɤɚɤ�ɩɨɣɬɢ�ɤ�ɜɪɚɱɭ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ�)HGD-
VLO�� )HGDVLO� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɨɧ�
ɩɨɤɪɨɟɬ�ɪɚɫɯɨɞɵ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɜɵ�ɩɨɣɞɟɬɟ�
ɤ� ɜɪɚɱɭ��ɗɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
5HTXLVLWRULXP��ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɪɢɭɦ��

ƴƪƴ७ƹƸƵƽǁƲƼǆ७5(48,6,725,80७
௶ƺƯƴƬƲƱƲƼƸƺƲƽƶ௷
Ɉɬɩɪɚɜɶɬɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ� ɩɢɫɶɦɨ� ɜ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ�)HGDVLO�

)('$6,/७
ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ
5XH�GHV�&KDUWUHX[����������%UX[HOOHV
ɋ� ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ� ɩɨ� ɩɹɬɧɢɰɭ� ɫ� ����� ɞɨ�
������ɱɚɫɨɜ
Ɂɜɨɧɢɬɟ���������������ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɢɣ��
Ɂɜɨɧɢɬɟ���������������ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��PHGLF#IHGDVLO�EH
ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɣɬɢ�ɚɧɤɟɬɭ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɧɚ� ɫɚɣɬɟ� � KWWSV���ZZZ�IHGDVLOLQIR�EH�QO�X�
YHUEOLMIW�QLHW�HHQ�RSYDQJFHQWUXP�HQ�KHEW�
PHGLVFKH�KXOS�QRGLJ
Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ�ɷɬɨɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
)HGDVLO� ɨɬɩɪɚɜɢɬ� ɜɚɦ� UHTXLVLWRULXP�
�ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɪɢɭɦ�� ɩɨ� ɩɨɱɬɟ�� Ɉɬɧɟɫɢɬɟ� UH-
TXLVLWRULXP��ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɪɢɭɦ��ɫɜɨɟɦɭ�ɜɪɚɱɭ��
ɉɨɫɥɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɜɪɚɱɚ�ɷɬɚ�ɮɨɪɦɚ�ɛɭɞɟɬ�
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɨɛɪɚɬɧɨ� ɜ� )HGDVLO� ɜɪɚɱɨɦ��
ɛɨɥɶɧɢɰɟɣ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�� Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɚɦ�ɧɟ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɜɪɚɱɭ

ǁƺƯƱƬǅǁƪƳƷǅƯ७ƻƲƼƽƪǀƲƲ७
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɪɚɡɭ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɛɨɥɶɧɢɰɭ��ȼɵɡɨɜɢɬɟ�ɫɤɨɪɭɸ�
ɩɨɦɨɳɶ� ɩɨ� ɧɨɦɟɪɭ� ����� ɉɨɩɪɨɫɢɬɟ�
©DWWHVW� YDQ� VSRHGHLVHQGH� ]RUJHQª�
�ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɢɣ�� ɢɥɢ� ©DWWHVWDWLRQ� GHV�
VRLQV�XUJHQWVª��ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ���Ɉɬɩɪɚɜɶɬɟ�
ɟɝɨ�ɜ�)HGDVLO�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɫɱɟɬɨɦ�

௶ƫƯƻƹƵƪƼƷƪǉ௷७
ƶƯƮƲǀƲƷƻƴƪǉ७ƹƸƶƸǃǆ७Ƭ७
ƫƺǈƻƻƯƵƯ
',63(16$,5(७$7+(1$७
�ɨɛɳɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�
5XH�%LVFKRIIVKHLP�����ɞɜɟɪɶ�ɫɥɟɜɚ��������%UX[HOOHV
Ɍɟɥɟɮɨɧ��������������ɫ�ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ�ɩɨ�
ɩɹɬɧɢɰɭ�ɫ������ɞɨ�������
ɇɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɜɫɬɪɟɱɢ�

0(',%86७
�0pGHFLQV�GX�0RQGH����Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ
��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɜɨɤɡɚɥ���5XH�GHV�6ROV
ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ�������ɞɨ������
��ɘɠɧɵɣ�ɜɨɤɡɚɥ���(VSODQDGH�GH�O¶(XURSH
ɜɬɨɪɧɢɤ�������ɞɨ�������
��ɋɟɜɟɪɧɵɣ�ɜɨɤɡɚɥ���%RXOHYDUG�6LPRQ�%ROLYDU
ɱɟɬɜɟɪɝ�������ɞɨ������
��&ɬɚɧɰɢɹ�ɦɟɬɪɨ�<VHU���5LEDXFRXUW���3ODFH�
6DLQFWHOHWWH
ȼɬɨɪɧɢɤ�ɫ�������ɞɨ�������ɑɟɬɜɟɪɝ�ɫ��������
ɞɨ������

&/,3७'81(७
�$YHQXH�+HQUL�-DVSHU�����������6DLQW�*LOOHV�
��ɞɨɫɤɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ
ɋ�ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ�ɩɨ�ɫɭɛɛɨɬɭ�ɫ�������ɞɨ�������
��ɍɫɥɭɝɢ�ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ
ɋ�ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ�ɩɨ�ɩɹɬɧɢɰɭ�ɫ�������ɞɨ������
��Ɉɛɳɟɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ�ɫ�������ɞɨ������
ɑɟɬɜɟɪɝ�ɫ�������ɞɨ������
��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ
ɋɪɟɞɚ�ɫ�������ɞɨ������
ɑɟɬɜɟɪɝ�ɫ�������ɞɨ�������

ƶƯƮƲǀƲƷƻƴƪǉ७ƹƸƶƸǃǆ



3,*0(17७
�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɦɨɳɶ�� ɩɨɦɨɳɶ� ɜ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�UHTXLVLWRULXP��ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɪɢɭɦ���
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�:L�)L�ɢ�ɩɪɢɧɬɟɪ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ��ɞɭɲ��ɨɞɟɠɞɚ�
ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ�ɢ�ɱɟɬɜɟɪɝ�ɫ������ɞɨ������
.DDLWKHDWHU� �ɜɯɨɞ� 4XDL� GHV� 3pQLFKHV� ���
�����%UX[HOOHV
LQIR#SLJPHQWY]Z�EH

3527(67$176७62&,$$/७&(17580
�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�� ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɫɟɦɶɢ��
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɦɨɳɶ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�
5XH�&DQV����������%UX[HOOHV��ɦɟɬɪɨ�3RUWH�
GH�1DPXU�
ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ���ɉɹɬɧɢɰɚ������ɞɨ������
Ɂɜɨɧɢɬɟ��������������ɢɥɢ�ɩɢɲɢɬɟ�ɧɚ�LQIR#
FVS�SVF�EH�ɱɬɨɛɵ�ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɟɦ
ZZZ�FVS�SVF�EH

6(62७
�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�� ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɫɟɦɶɢ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ��ɠɢɥɶɟ��ɡɞɨɪɨɜɶɟ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
5XH�GH�3DUPH����� �����%UX[HOOHV� �ɦɟɬɪɨ�
3RUWH� GH� +DOOH�� ɋɜɹɠɢɬɟɫɶ� ɩɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɭ�
�������������ɢɥɢ�ɩɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ�
LQIR#VHVR�EH�� ɱɬɨɛɵ� ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɩɪɢɟɦ�ɫ�ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ�ɩɨ�ɩɹɬɧɢɰɭ�ɋ������
ɞɨ�������ɢ�ɫ�������ɞɨ������

�*/,6(७6$,1752&+
Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɨɞɟɠɞɵ�� ȼɬɨɪɧɢɤ� ɢ�
ɩɹɬɧɢɰɚ������
&KDXVVpH�G¶$QYHUV����������%UX[HOOHV
ɇɚ�ɨɛɟɞ��ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ���ɩɹɬɧɢɰɚ�������ɞɨ�
�����
)LQLVWqUH]DDO�SXQW�����$YHQXH�$GROI�0D[�����
�����%UX[HOOHV

'28&+()/8;७
�ɞɭɲ���¼��ɫɬɢɪɤɚ�ɛɟɥɶɹ��ɲɤɚɮɱɢɤɢ�ɢ�ɦɟɞɫɟɫɬɪɚ�
5XH� GHV� 9pWpULQDLUHV� ���� ����� %UX[HOOHV������������������������������������������������������������������������������������������������
ɋ� ɜɬɨɪɧɢɤɚ� ɩɨ� ɩɹɬɧɢɰɭ�� ɫ� ����� ɞɨ� ������ ɜ�
ɫɭɛɛɨɬɭ�ɫ�������ɞɨ��������ɦɟɞɫɟɫɬɪɚ��ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�
������ɞɨ���������ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɡɚɩɢɫɶ�
ɋɨ� ɜɬɨɪɧɢɤɚ� ɩɨ� ɩɹɬɧɢɰɭ� ɫ� ����� ɞɨ� �������
ɫɭɛɛɨɬɜ�ɫ�������ɞɨ������
ɉɨ�ɫɪɟɞɚɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɠɟɧɳɢɧɵ�
ZZZ�GRXFKHÀX[�EH��ɭɬɨɱɧɹɣɬɟ�ɱɚɫɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�
ɫɚɣɬɟ�

$''(७
�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�
Ɂɜɨɧɢɬɶ��������������
ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ�ɫ������ɞɨ�������ɱ�
ɋɪɟɞɚ�������ɞɨ�������ɱ�

&$:७%5866(/७
�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ��
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�
%RXOHYDUG�'¶$QYHUV����������%UX[HOOHV
ɋ� ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ� ɩɨ� ɩɹɬɧɢɰɭ� ɫ� ����� ɞɨ�
������ɫ�������ɞɨ������
ɋɜɹɠɢɬɟɫɶ�ɩɨ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦɭ�ɧɨɦɟɪɭ������
�������ɢɥɢ�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ�
RQWKDDO#FDZEUXVVHO�EH�
ɱɬɨɛɵ�ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɟɦ�
ZZZ�FDZEUXVVHO�EH

0<5,$
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɢ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɩɨ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ�
ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɫɟɦɟɣ�� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɜ�
ɤɨɦɦɭɧɟ� �©ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬª��� ɰɟɧɬɪɵ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɨɞ� ɫɬɪɚɠɟɣ� ɢ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ�
ɰɟɧɬɪɵ�� ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɢ� ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɹ��
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɛɪɚɤɨɜ� ɩɨ� ɪɚɫɱɟɬɭ� ɢɥɢ�
ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ��
ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɛɟɥɶɝɢɣɫɤɨɦɭ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ�
ɢ� ɛɟɡɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ�� ɩɨɞɚɬɶ� ɠɚɥɨɛɭ�
ɜ� ɩɨɥɢɰɢɸ� ɢ� ɜ� ɫɥɭɠɛɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ� ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ� ɛɟɡ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ� ɧɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɣ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�
ɩɥɚɬɵ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɛɟɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�����
ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ�ɢ�ɱɟɬɜɟɪɝ������ɞɨ������
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�ɡɜɨɧɨɤ������������
ɢɥɢ� ɨɬɩɪɚɜɶɬɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ� ɩɢɫɶɦɨ� ɧɚ��
P\ULD#P\ULD�EH

&,5(७
�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ��5XH� GX�9LYLHU� ������� �����
%UX[HOOHV� �ɬɪɚɦɜɚɣ� ���� ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� *HU-
PRLU��ɉɨɡɜɨɧɢɬɟ�ɩɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɭ�����������
����ɱɬɨɛɵ�ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɟɦ
ɋ� ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ� ɩɨ� ɩɹɬɧɢɰɭ� ɫ� ����� ɞɨ�
������ɢ�ɫ�������ɞɨ������
ɉɪɢɯɨɞɢɬɟ� � ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ� ɩɨ� ɩɹɬɧɢɰɭ� ɫ�
�����ɞɨ�������FLUH#FLUH�EH
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